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1. Общее описание проекта.

Производство наборов сборных масштабных моделей-копий техники и архитектуры из бумаги и картона. Набор подразумевает детали модели (развёртки), нарезанный лазером каркас (если необходимо), клеи, необходимые материалы и приспособления, чертежи и схемы сборки, описание, историческая и техническая информация. 

Данный вид творчества популярен и хорошо развит в странах Европы (Польша, Германия, Англия), в нашей стране он был достаточно широко известен в 70-80 годах благодаря Чешскому изданию Maly Modelarz, но с остановкой поставок этого издания и сильной популяризации пластиковых моделей интерес был утрачен.
Сегодня, с развитием программного обеспечения и технологий обработки материалов у данного вида творчества появился хороший шанс стать одним из ведущих видов творчества среди широкого круга моделистов.

Наборы созданы с учётом пожеланий моделистов и с учётом тех нюансов и трудностей, с которыми сталкиваются начинающие и опытные моделисты в процессе подготовки к сборке модели и непосредственно сборки.

Коробочные версии моделей-копий из бумаги и картона с необходимым для сборки содержанием нигде не выпускаются и в этом случае мы стали пионерами в этом и ставим перед собой задачу держать лидирующую позицию. Для этого у нас есть:

· готовые компьютерные проекты моделей,
·  богатый материал по следующим проектам,
·  отработанная схема производства,

·   команда заинтересованных людей от художников до менеджеров.
 Всё это позволяет рассчитывать на очень хорошие результаты по продвижению данного вида творчества в нашей стране.
2. Общее описание предприятия и продукции.
На сегодняшний день проект Картонная Армия предлагает моделистам широкий выбор моделей от ведущих мировых издателей, аксессуары к моделям, литературу по истории техники и вооружения. Мы поддерживаем хороший запас моделей на складе и предлагаем модели по всевозможным тематикам и уровням сложности.
Из планируемых коробочных версий моделей выпущена первая, дебютная модель истребителя МиГ-3 в масштабе 1:32. Модель выпущена на производственной базе Московского Комбината Игрушки и анонсируется как совместный проект. Мы планируем размещение заказов на производство следующих проектов из нашего модельного ряда так же на МКИ. 

Вот некоторые особенности, которые связывают в единую концепцию все проекты:

· Все модели будут выпускаться в коробках, такой вид упаковки для отечественных моделистов наиболее понятен, привычен и знаком;

· Входящие в набор компоненты позволяют собрать качественную модель без каких либо существенных затрат на организацию рабочего места;

· Анонс следующей модели обязательно присутствует на коробке;

· Инструкции по сборке подробные и понятные;

· К каждой модели будет прилагаться историческая справка в виде отдельной брошюры,  

· Цена набора не сравнимо ниже пластиковых аналогов такого же масштаба, при этом качество и точность исполнения очень высокие.

3. Маркетинг-план

Наши модели рассчитаны на моделистов в возрасте от 10 лет. Средний возраст нашего моделиста 35 лет. Наша задача увлечь молодых моделистов, а это школьники средних и старших классов, привлечь внимание моделистов, увлечённых пластиковыми моделями и вернуть моделистов старшего возраста, кто помнит этот вид творчества со школы или СЮТ. Для реализации данных намерений мы планируем проводить мастер - классы, выставки,  участвовать в выставках-ярмарках, давать статьи и рекламу в тематических журналах.
Распространять модели будем через партнёров в книжных и модельных магазинах, крупных оптовых и розничных сетях, интернет-магазинах, в киосковых сетях по продаже прессы и литературы, через оптовые склады по продаже канцелярии, литературы, товаров для творчества в Москве и Санкт-Петербурге, Нижнем Новгороде и Екатеринбурге, малых и средних городах Черноземья. Кроме того, планируем увеличивать свою собственную торговую сеть, которую мы начали развивать.
Основная проблема, с которой мы сталкиваемся - это существующий стереотип о том, что из бумаги невозможно создать качественную модель-копию. Именно поэтому мы предлагаем нашим партнёрам рекламные материалы с фото реальных собранных моделей, яркие плакаты с пошаговым превращением от плоского листа к объёмной модели,  собранные модели техники и архитектуры в качестве образцов,  что, несомненно, стимулирует к покупке наших моделей сомневающимися. Мы планируем продолжать рекламные акции в специализированных изданиях, СМИ, публикации статей в изданиях партнёров с описанием данного вида творчества.

 Ещё один момент, который надо учитывать – это то, что моделизм из бумаги и картона на порядок сложнее остальных видов моделизма и предлагая изначально сложную модель, можно навсегда «отбить руки» начинающему моделисту. Вот почему, все наши наборы будут усложняться постепенно, что не значит низкое качество и слабую копийность моделей из первых наборов.  
По мере выхода новых наборов мы будем давать советы от профессионалов в виде брошюры в составе набора, вкладывать диск с видео-курсом по сборке модели, фото собранной модели. У нас есть богатый материал по тонкостям, хитростям и особенностям создания бумажных моделей-копий. В частности, готова брошюра «Семь шагов к шикарной модели» и готова к переизданию книга «Модели судов из картона».
Почему появилась необходимость выпускать подобные наборы, а не пользоваться моделями европейских издателей, сделанных в виде журналов с развёртками, схемами и описанием, т.е. то, что мы предлагаем в большом количестве через сайт Картонная Армия:
· наши моделисты, по аналогии с пластиковыми, воспринимают модели в коробке более серьёзно;

· европейские издания обходятся моделисту дорого и на начальном этапе есть опасность испортить детали, «загубить» модель и забросить этот вид творчества или искать «пиратские» сайты со «сканами» моделей; для примера, простая модель, которую мы можем напечатать по лицензии в России за 12 руб., из Польши придёт стоимостью $2,5 - $3.
· мы избавляем моделиста от поиска необходимых инструментов, материалов, клеев;

· все инструкции, схемы и справки на русском языке; 

· более быстрая обратная связь с моделистами и возможность быстро получить модель;
· это красивее и удобней.
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4. Производственный план.

Общий план для проектирования и производства одной модели выглядит следующим образом:
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5. Календарный финансовый план

В приложении “Sales” представлен один из вариантов календарного плана выпуска 20 наборов моделей по месяцам одновременно с планом продаж моделей. Надо отметить, что расчёт ведётся по каждому проекту за три месяца активных продаж (с момента выпуска набора), но это не означает, что продажи прекращаются, планируемая выручка 5-30% выручки первых трёх месяцев каждые три последующие.
Важно: учитывая опыт продаж, надо отметить, что для большинства продавцов интересен ассортимент из нескольких наборов, а не единичная модель, поэтому, как бы ни был хорош набор, предлагать изначально ассортимент из нескольких моделей повышает заинтересованность потенциальных покупателей. Для этого случая разработан план продаж «Sales» при одновременном запуске нескольких проектов меньшим тиражом.
Объём и назначение финансовой поддержки:  объём необходимых для реализации проекта финансовых ресурсов $140000. 

Финансовые средства планируется направить на:

1) приобретение расходных материалов (бумага, картон);

2) предпечатная подготовка;
3) печать, резка под формат;

4) лазерная резка силовых элементов модели;
5) подготовка штампов для коробки;
6) изготовление коробки;
7) приобретение составляющих набора (клей UHU, проволока, леска, нитка, ткань, деревянные детали и пр. в зависимости от модели.);
8) изготовление точёных металлических деталей, травлённых и литых деталей;
9) комплектация наборов, маркировка, упаковка в плёнку;
10) маркетинговые акции; 
Направления расходования средств:

- заработная плата;
- налоги;
- аренда торговых точек, склада, офиса; 

- открытие точек продаж;

- приобретение оборотных средств (станок для резки, обновление ПО);

- подготовка материалов по следующим проектам.
6. Результаты и эффективность проекта.
В результате выполнения проекта планируется получить:

· модельный ряд, интересный компаниям-партнёрам, занятым продажами;

· разнообразие тематик в модельном ряду, позволяющее охватить более широкий круг моделистов;

· готовые к производству следующие 22 проекта;

· расширенный круг партнёров, заинтересованных в распространении наших моделей;
· неизменно высокое качество наборов, гарантирующих сборку модели при соблюдении методик и технологии сборки.

1. Срок окупаемости инвестиций 24 месяца. В течение этого периода планируется покрыть затраты на инвестиции доходами, полученными от продаж, выпущенных благодаря инвестированию, наборов. Следует учесть, что согласно приложению “Sales” расчёт ведётся по первым трём месяца продаж с момента выпуска каждой модели, но это не означает, что продажи набора прекратятся. При необходимости будет допечатан тираж и расчётные продажи составят до 30% продаж первых трёх месяцев. 
2. Рентабельность продукции будет определяться затратами на производство каждой конкретной модели в определённый период и изучением спроса на данную модель, что позволит сформировать её цену для конечного покупателя и заинтересовать продавцов.  В приложении “Sales” рентабельность рассчитана по указанным  оптовым и розничным ценам и с учётом объёмов продаж оптом и в розницу;
3. Величина прибыли от реализации проекта указана в виде GrossProfit. Надо понимать, что в данном случае не учтены налоги и прочие отчисления. EBITDA каждого отдельного проекта будет посчитана в результате составления бюджета  каждого проекта;
4. Чистая текущая стоимость проекта (NPV). В приложении “Sales” представлен расчёт NPV за период 12 месяцев с указанием планируемой «точки возврата инвестиций».
5. Внутренняя норма доходности (IRR). Рассчитываем по формуле [image: image1.png]NPV =_IC Z _chR
Gt 1eRF "




Где IC-начальные инвестиции, CF (cash flow) денежный поток через t месяцев (от 1 до N).

В приложении «Sales» IRR (internal rate of return) рассчитана по формуле Microsoft Fxcel, как ВСД (внутренняя ставка доходности) и по числовому ряду “поступления средств”. При этом IC=139750. Надо отметить, что IRR рассчитывался за период 12 месяцев, т.е. без учёта поступления средств, полученных от продаж всех наборов, планируемых к запуску.  
7. Стратегия продаж. 
Несомненно, успешность проекта во многом зависит от выполнения плана продаж.
Сложность в том, чтобы донести до конечного покупателя, что он получает от приобретения наших наборов, показать преимущества и особенности, заинтересовать тех, кто хочет попробовать, чтобы они стали постоянными покупателями. 
Как будем решать:

· Максимальное количество необходимой описательной информации на коробке;
· Рекламные материалы в точки продаж (плакаты, собранные модели, слайд-шоу, звуковая реклама в магазинах);

·  Статьи и реклама в специализированных изданиях;

· СМИ;

· Мастер - классы в Домах Творчества, школах, СЮТ и пр.;

· Продвижение через образовательные органы;

· Интернет-реклама;

· Выставки и конкурсы.

Но до того как все эти мероприятия будут осуществлены, продажа будет осуществляться через партнёров и свои торговые точки. 75% тиража каждой модели планируется продать оптовикам и 25% в розницу.
 ПРОДАЖИ:
· Интернет магазин Картонная Армия, кроме того, в планах запустить сайт именно по коробочным версиям, активно использовать раскрутку сайта;

· Интернет магазины партнёров (ООО Моркнига, OZON, READ.RU, ArtoToys и др.);

·  Торговые сети творческой направленности (IQ Toys, Семь пядей и пр.)

· Книжные магазины (Дом книги Медведково, Дом книги Екатеринбург, Дом Военной Книги С-Петербург, Молодая Гвардия);

· Магазин-клуб «Техника Молодёжи», Вестник Воздушного Флота;
· Книжная ярмарка в Олимпийском

· Киосковая сеть ЦентрПечать, аренда киосков с возможность продвижения своей продукции;

· Сеть МАКСПресс;

· Сеть «Хорошие Новости» сотрудничество на условиях франчайзинга;

·  Специализированные выставки и ярмарки; (МАКС, Книжная Ярмарка, Хобби в ЭкспоЦентре и пр.);

· Музеи и выставки (Музей авиации и космонавтики, Переславский музей паровозов, Монино, Ленино-Снегирёский музей ВОВ и др.)

· Отдельные магазины (ООО, ИП) с отделами Хобби.

· Оптовые операторы: Silver Toys, Риокса, СитиТойс и пр.
Преимущества наших наборов в сравнении с европейскими изданиями, которые мы предлагаем партнёрам:

· Цена;

· Адаптированы под нашего покупателя (язык, подробные описания, схемы и пр.);
· Упаковка;

· Комплектация наборов;

· Быстрое реагирование на спрос, т.к. производство в Москве и допечатать тираж быстрее и дешевле, чем получить партию из Европы;

· Быстрая доставка по России через Почту России.
Генерирование развёрток поверхностей, проектирование деталей, узлов, агрегатов
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